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ORGANIZACLA JEDINICE ZA LOKALNI
EKONOMSKI RAZVOJ, FUNKCUE LER,
ZNACAJ | ULOGA LJUDSKIH RESURSA




Svrha radionice

Upoznhavanje sa metodologijom
oshivanja i funkcijama kancelarije za
LER, kao i potrebnim znanjima i
vestinama



Ciljevi radionice
e Upoznavanje sa metodologijom osnivanja i
organizovanja kancelarije za LER;

e Pregled klju€nih funkcija kancelarije za LER;

e Razmatranje uloga u okviru kancelarije za LER |
priprema opisa poslova;

e Razmatranje kljucnih faktora za uspesan rad
kancelarije za LER;



Ciljevi radionice

e Pregled vestina koje treba da poseduju
zaposleni u kancelariji za LER;

e Upoznhavanje sa neophodnim liderskim i
menadzerskim vestinama, kao i vestinama
facilitacije i prezentacije;

e Upoznavanje sa osnovhim principima uspesnog
timskog rada i stvaranja kvalitetnog tima.



Nova uloga lokalne samouprave
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,Curste gradevine i $atori”

e 80% obavlja klasicna opstinska
administracija, koja se zasniva na
cvrstim, jasno definisanim
stubovima.

e Projekti LER i, uopste, odrzivog
razvoja zahtevaju ,privremene
strukture” — dok traje projekat. To
su , Satori” sa fleksibilnom
strukturom, prema potrebama
konkretnog projekta.

e Medutim, oni itekako imaju veze
sa cvrstim stubovima
permanentnih struktura...

Dr A.G.Koetz -



Upravljanje projektima

Neophodna je dobra organizacija, jasno definisane funkcije LER, podela
uloga, opis poslova...

Projekat 1 2 3 4 56 7 8 9 10 11 12 13
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P2
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Neophodni resursi
Vreme potrebno za implementaciju

C3/ Dr A.G.Koetz



Standardizacija usluga za LER

Cilj pruzanje kvalitetne podrske svim bitnim akterima da unaprede regionalni i
lokalni ekonomski razvoj i obezbede rast privatnog sektora kroz:

e Uspostavljanje bolje saradnje lokalne vlasti sa privatnim sektorom putem
kancelarije za LER i pruzanje adekvatne podrske lokalnim MSP,

e Jacanje kapaciteta lokalnih samouprava za prihvat investicija i donacija i trazenje
partnera,

e Aktivno ucesce lokalne samouprave u pruzanju podrske ruralnom razvoju,

e Ciljano i sistematsko podizanje kapaciteta samih LER kancelarija i ostalih
razvojnih partnera za pruzanje podrske privrednom sektoru i ruralnom razvoju

e Jacanje partnerstava i meduopstinske saradnje, kroz Sirenje znanja i iskustva.



Kljucni preduslovi

Postizanje konsenzusa na nivou opstinske uprave o mestu i ulozi
kancelarije za LER;

Razumevanje potreba ciljnih grupa za uslugama kancelarije za LER;
Standardizovanje usluga kancelarije za LER;

Prihvatanje i primena standarda.
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“Balanced Score-Card” —
utvrdivanje potreba iz vise
perspektiva




Organizacioni modeli

LER poslovi u okviru kabineta nacelnika opstine

Odsek ili grupa poslova u sastavu odeljenja za privredu,
opstu upravu ili nekog drugog odeljenja

Odeljenje za LER

Fondacija za LER

Nezavisna agencija za LER (NVO ili d.o.o. Ciji je osnivac ili
suosnivac opstina)

Javno preduzece za LER
LER poslovi u okviru nekoliko odeljenja



Funkcije jedinice za LER

e Savetodavna/informativna (kako za donosioce odluka na lokalnom
nivou, tako i za sve ucesnike u procesu LERa na nivou zajednice,
ukljuCujuci i komunikaciju i saradnju sa institucijama na
republickom nivou i regionalnom agencijom; prenosenje pouka,
preporuka i iskustava dobre prakse; upucivanje inicijativa za izmene
i dopune zakona, na osnovu prakse);

e Konsultativna/pruzanje podrske (u svim fazama planiranja i
realizacije projekata lokalnog ekonomskog razvoja; malim i srednjim
preduzedima, investitorima; u realizaciji svih razvojnih inicijativa na
nivou zajednice);



Funkcije jedinice za LER

e Analiticka/sinteticka (pradenje statistike; analiza trendova razvoja;
priprema profila zajednice; priprema izvestaja za razne ciljne grupe;
predlaganje novih inicijativa LERa i novih, kvalitetnijih usluga za
gradane i privatni sektor, na osnovu rezultata tih analiza);

e Upravljacka (upravljanje bazom podataka LERa; upravljanje
projektima LERa; upravljanje ljudskim resursima);

e Kontrolna (pracenje procedura na nivou lokalne samouprave i
predlaganje inicijativa za njihovo skracenje i pojednostavljenje;
pracenje implementacije strateskih planova; pracenje investicija,
itd.)



