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Problem

Izvozno orijentisana mala i srednja preduzeca su uspjesno razvila kapacitet i konkurentnost u
domenu proizvodne funkcije izvozeci uglavnom proizvode relativno niske dodatne vrijednosti na
trzista zapadneijugoistocne Evrope. Za povecéanje dodatne vrijednostii kvalitetnije zaposljavanje
neophodno je povezivanje sa novim kupcima, uz poboljSanje pozicije u lancu vrijednosti, kroz
investicije i inovacije (proizvoda, procesa i poslovnog modela), uz osiguranje kvalitetne radne
snage. Firme to ne mogu uciniti bez podrske institucija, a lokalne institucije ne mogu same da
razviju i odrzavaju takvu vrstu napredne ciljane podrske firmama.

Opstinske uprave Prnjavora, Dervente i Laktasa pokazuju sve vedu zainteresovanost da
izvozno orijentisanim preduzecima olaksaju suocavanje sa ovim izazovima i da im pomognu
u ocuvanju i daljnjem unapredivanju konkurentske pozicije, ali ne vladaju odgovarajuéim
analitickim alatima i instrumentima finansijske i nefinansijske podrske. Pri tome, modaliteti i
mehanizmi meduopstinske saradnje nisu dovoljno razvijeni.

Klju¢na ideja

Iskustva Ede u implementaciji projekta CREDO Krajina pokazuju da se mogu razviti i uspjesno
koristiti alati i instrumenti napredne podrske izvoznicima, uz izgradnju medusobnog
povjerenja i mehanizama meduopstinske saradnje. Stoga je klju€na ideja projekta da se alati
i instrumenti koji su uspjesno testirani i razvijeni kroz projekat CREDO Krajina, prenesu
i primijene u opstinskim upravama Prnjavora, Dervente i Laktasa, kako bi se pruzila
zeljena podrska izvozno orijentisanim preduzec¢ima. Za neke vidove podrske neophodno je
udruzivanje resursa i uspostavljanje meduopstinskih mehanizama podrske izvoznicima.

Ciljevi i oCekivani rezultati projekta

Opsti cilj: PoboljSana konkurentnost izvozno orijentisanih sektora i preduzeca, uz
unaprijedenu konkurentnost lokacija. Imajudi u vidu ogranic¢ene resurse pojedinacnih opstina,
meduopstinska saradnja bi omogucila zajednicke aktivnosti koje bi povecale raspolozive
kapacitete za podrsku izvoznicima bez dodatnog optereéenja pojedinacnih opstina u pogledu
rjeSavanja pitanja koja je racionalnije i lak3e rijeSiti putem meduopstinske saradnje.

Specificni cilj: Uspostavljeni mehanizmi napredne opstinske i meduopstinske podrske
izvoznicima zasnovani na Aktu o malom biznisu. Polaze¢i od identifikovanih nedostataka
kapaciteta izvoznika, nedostataka pojedinih usluga na konsultantskom trzistu, kao i drugih
mehanizama koji bi izvoznicima obezbijedili potrebne usluge i podrSku za razvoj izvoznog
poslovanja i smanjivanje poslovnih rizika, projekat ée uspostaviti mehanizme u svakoj
od partnerskih opstina, kao i mehanizme saradnje medu partnerskim opstinama, koji c¢e
omoguditi pruzanje potrebne podrske izvoznicima, Sto podrazumijeva usvajanje novih alata i
unapredenje mjera podrske izvoznicima, uz izgradnju kapaciteta potrebnih za primjenu novog
pristupa u podrsci izvoznicima.

Ocekivani rezultati:
1. Opstinski timovi primjenjuju nove alate za podrsku izvoznicima
2. Uspostavljeni mehanizmi zajednic¢ke (meduopstinske) podrske izvoznicima
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1. Jacanje kapaciteta opstinskih timova za primjenu novih alata za podrsku izvoznicima
kao Sto su npr:analiticki alati za konkurentnost i izvoznu orijentaciju, alati za poslovno
povezivanje, analiza lanaca vrijednosti, instrumenti finansijske podrske izvoznicima.
Primjena ovih alata ¢e se odvijati kroz faze: inicijalne obuke, demonstracije, primjene
uz coaching, refleksije i poboljSanja uz izradu vodi¢a za primjenu svakog od alata u
buducénosti.

2. Zajednicke aktivnosti Mreze: zajednicke radionice sa institucijama podrske, medunarodnim
projektima i donatorima, pruzaocima poslovnih usluga, zajednicki lokacijski marketing,
PCM/priprema projekata za podrsku izvoznicima, tematski regionalni forum izvoznika,
barometar poslovnog okruzenja. Potencijalne zajednicke aktivnosti Mreze ce biti prvo
testirane/isprobane, a najmanje tri ¢e biti u potpunosti provedene u okviru projekta.

Uloge u projektu
- Vodedi aplikant: Eda — Agencija za razvoj preduzeca Banjaluka

- Partneri: OpStinska uprava opstine Laktasi, Opstinska uprava opstine Prnjavor i Opstinska
uprava opstine Derventa.

Trajanje projekta

15. novembar 2017 — 15. novembar 2018.

Izvor finansiranja

Projekat kofinansira Evropska unija u okviru zajednickog programa Evropske unije i Vlade
Njemacke za lokalnu samoupravu i ekonomski razvoj u BiH - EU ProLocal koji implementira
GIZ.

BudZet projekta je 210.814 KM koji je sufinansiran od strane Evropske unije u iznosu od
168.651 KM.

Ova publikacija je uradena uz pomoc Evropske unije. SadrZaj ove publikacije je iskljuciva odgovornost
Agencije za razvoj preduzeca Eda i ni u kom slucaju ne predstavlja stanovista Evropske unije.
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